Grote ziekenhuizen
maken inhaalslag
tegenover kleine
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2007 in meerdere opzichten beter
gedaan dan de kleine. Dat blijkt wit
een studie vin het onderzocksbu-
reau Strategies in Regulated Mar
kets (SIRM) op grond van de jaar-
verslagen van ziekenhuizen.
Valgens onderzocker Jan-Peter
Heida maken de grote giekenhui-
gen gen inhaalslag, De achter
grond danrvan isdat kleine sieken-
huizen vanwege hun  grotere
wendbaarheid sneller hebben ge-
reageerd op de introductie van
marktwerking. Dal grote zieken-
huizen nu ook inspelen op marki-
werking is belangrijk, omdat daar-
mee de concurrentie toeneemi,
De inhaalslag blifkr  bijvoor-
beeld uit de groei in het vrije seg-
mentvan de zickenhuismarkt, het
gogenoemde  B-segment. Grote
giekenhufzen buiten de Randstad
maken de grooste sprong: hun
groei in het B-segment bedroeg
bijna 7%. Bij grote ziekenhuizen in
de Randstad was dat bijna 5%, ter-
wijl de kleine siekenhulzen buiten
en binnen de Randstad bleven ste-
ken op respectievelifk 3,3 en 3,2%.
De inhaalslag blijkt ook uit an-
dere indicatoren. Omzet, winstge-
vendheid en productiviteit zijn bij
grotere ziekenhuizen sneller ge-
stegen dan hij de kleine, Grote ziie-
kenhuizen leverden vorig jaarzo'n
3% meer zorg per werknemer. Bij
kieine ziekenhuizen was dat 1,5%.
Gevolgis dat de kostenvan de zorg
minder smel zijn gestegen.
De totale omzet en daarmee de
kostenvan ziekenhuiszorg zijn vo-
rig jatrmet 6,3% gegroeid tot roim

€152 mrd. Dat is meer dan de ja-
ren ervoar, toen de omezetstijging
beperka bleef tot ongeveer 5%. In
de studie wordr de versnelling van
de omzetstijging wel enigsrins ge
relativeerd.

Een fNink deel van de stijging
wordl veroorzaakt door de alreke-
ning vanin eerdere jaren gemaak-
1e omzet en versnelde afschrijvin-
genvan onder andere giekenhuis-
gebouwen. Heida brengt deze stij-
gingeninverband metde behoefte
bij ziekenhuizen om ‘schoon
schip' te maken methet oog op de
marktwerking, Als wordt gecorri-
geerd voor deze factoren en voor
bevolkingsgroel en inflatie, blijit
uiteindelijk een nettostijging van
+.3% over.

L3¢ winstmarge van ziekenhui-
zen is vorig jaar verdubbeld tor
1,1%, Dar is volgens Heida nog al-
tijd aan de krappe kant. Met name
met kleine ziekenhuizen in de
Randstad gaat het niet goed. In
deze cateégorie zit bijna 40% in de
rode cijfers.




