Positie bepalen

Profielkeuzes voor ziekenhuizen aan de hand van vier archetypes

Van ziekenhuizen wordt verwacht dat ze nog meer dan nu samenwerken en zich daarbij profileren om gezamenlijk goede medisch specialistische zorg
toegankelijk en betaalbaar te houden in de regio.

Welke profielen een
ziekenhuis kan kiezen,
hangt mede af van de
omgeving en het type
zorgaanbod.

SiRM onderscheidt vier
archetypes van
ziekenhuizen o.b.v. deze
kenmerken.

We hebben deze
archetypes vernoemd
naar een positie in een
voetbalteam. Elke speler
heeft alle competenties
nodig, maar maakt het
verschil door in één
kerncompetentie

te excelleren.

Zorgaanbod

Aanvoerder

Basis + complexe msz

Brede basis msz

Geen ziekenhuizen nabij

Omgeving

Verdediger

Meerdere ziekenhuizen nabij

De vier archetypes zijn
geen beschrijving van
‘optimale’ ziekenhuis-
profielen, maar vormen
een denkkader voor
strategische keuzes door
ziekenhuizen.

Daarbij zijn mengvormen
van archetypes
mogelijk, afhankelijk van
de regionale context
waarin het ziekenhuis
zich bevindt.

SiRM wil met deze publicatie vanuit onze jarenlange ervaring in de sector bijdragen aan transformatie naar nog betere zorg. Het rapport bevat onze eigen
onafhankelijke analyse o.b.v. projectervaring, literatuuronderzoek en gesprekken met diverse mensen uit de zorg om onze ideeén aan te scherpen.
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Ieder archetype excelleert in een kerncompetentie, heeft een specifieke
rol in de regio en is hierom aantrekkelijk voor zorgprofessionals

Stelt kerncompetentie 'medische techniek'
voorop.

Levert een belangrijke bijdrage met haar medisch-
technische expertise voor enkele speerpunten
voor complexe zorg.

Trekt zorgverleners aan die graag focussen op één
specifiek expertisegebied en zich daarin willen
verdiepen.

Basis + complexe msz

Middenvelder Verdediger
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Aanvoerder Spits

+ complexe msz
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Archetype Verdediger

Blinkt uit in kerncompetentie zorgzaamheid.

Onderscheidt zich door significante meerwaarde in brede basis msz en
dan vooral de chronische zorg en zorg voor kwetsbare ouderen uit de
directe omgeving.

In dit archetype staat nég meer de mens in plaats van de patiént centraal
met multidisciplinaire aanpak, en wordt de inwoner van het werkgebied
nauw betrokken.

Zorgverleners die graag een langdurige band met patiénten hebben, met
aandacht voor kwaliteit van leven, werken hier graag

De digitale zorg van archetype Verdediger heeft extra aandacht voor de
user interface en communicatie met ouderen.

Verdeling soort zorg, landelijk en per archetype
[% chronische, electieve, acute en complexe zorg]
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Aanvoerder Spits
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Archetype Middenvelder

Blinkt uit in competentie samenwerking met andere
zorgaanbieders in de regio.

Is een cruciale spil in de zorg voor een gebied. Het is een centraal
knooppunt waar patiénten kort verblijven voor of na een ingreep in het
ziekenhuis zelf of elders. Dit archetype werkt naadloos samen met
andere zorgaanbieders in alle lijnen, waaronder ziekenhuizen voor
complexe behandelingen die de Middenvelder zelf niet biedt.

Medisch specialisten en verpleegkundigen werken graag in dit archetype
vanwege het brede profiel.

De Middenvelder zet digitale zorg in om efficiénte gegevensuitwisseling
te faciliteren tussen verschillende zorgaanbieders in verschillende
sectoren, zodat patiénten zoveel mogelijk één integraal dossier hebben.

Verdeling soort zorg, landelijk en per archetype
[% chronische, electieve, acute en complexe zorg]
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Archetype Aanvoerder

Blinkt uit in procesoptimalisatie.

Een relatief groot, breed ziekenhuis waar veel verrichtingen worden
gedaan en dat met haar systeemfunctie een essentiéle rol speelt in het
werkgebied. De Aanvoerder heeft brede medisch inhoudelijke expertise
en superieure logistieke processen om de vele rollen goed uit te voeren.

Verpleegkundigen en medisch specialisten die er plezier in hebben om,
samen met collega's, patiénten te behandelen in een multidisciplinair
team werken hier graag.

De digitale zorg wordt vooral ingezet voor een optimale patiéntervaring
zonder interne versnippering.

Verdeling soort zorg, landelijk en per archetype
[% chronische, electieve, acute en complexe zorg]
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Zorgaanbod
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Zorgzaamheid

Verdediger

Meerdere ziekenhuizen nabij

Samenwerking

Blinkt uit in competentie medische techniek.

Levert een belangrijke bijdrage met haar medisch-technische expertise
op één of meerdere speerpunten voor complexe zorg. Patiénten komen,
vanuit werkgebieden van veel omliggende ziekenhuizen en daar voorbij,
naar archetype Spits voor hun behandeling.

Medisch specialisten en verpleegkundigen die graag focussen op één
specifiek expertisegebied en daarin willen verdiepen, werken graag in
archetype Spits.

De digitale zorg van dit archetype besteedt extra aandacht aan
informatievoorziening, monitoring en advies op afstand voor patiénten
voor de speerpunten van het ziekenhuis, ook als patiénten weer
overgedragen zijn aan hun ‘eigen’ ziekenhuis of huisarts.

Verdeling soort zorg, landelijk en per archetype
[% chronische, electieve, acute en complexe zorg]
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I Chronisch
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